
sŽ/W &ŝďƌĞ W��y DŽďŝůĞ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�ƚŽĚĂǇ��ŽŶ�нϮϳ�;ϬͿ�Ϯϭ�ϱϱϲ�ϲϯϮϳ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƐĂůĞƐΛĂďĂĐƵƐƚĞůĞĐŽŵŵ͘ĐŽ͘ǌĂ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ��ďĂĐƵƐ�dĞůĞĐŽŵŵƐ͛�ŚŽƐƚĞĚ�W��y�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊  d͛Ɛ�ĂŶĚ��͛Ɛ�ĂƉƉůǇ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�,ŽƐƚĞĚ�Žƌ��ůŽƵĚ�W��y͍ 
^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�Ă�ŚŽƐƚĞĚ�W��y�;Žƌ�ĐůŽƵĚ�W��yͿ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ŽŶ�ƐŝƚĞ�W��y͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͊�zŽƵ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�W��y�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă���d��ĐĞŶƚĞƌ͘�dŚŝƐ�
ŶŽǁ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƌĞŵŽƚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƌĞŵŽƚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞ�ŽĸĐĞ;ƐͿ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�W��y�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�zŽƵ�ƐƟůů�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƌŝĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�
W��y͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�zŽƵ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƚĞĚ�W��y͘��ůů�ĐĂůůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ĨƌĞĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌ�ďƌĂŶĐŚ�ĐŽƐƚƐ͘ 

^ĂǀŝŶŐƐ͕�^ĂǀŝŶŐƐ�^ĂǀŝŶŐƐ͙͘͘ 
tŝƚŚ�Ă�ŚŽƐƚĞĚ�W��y�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ���W�y�ĐŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů� 
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Žƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘�zŽƵ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŽƵƚůĂǇ�ŽĨ�Ă�W��y�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚ͘�/Ŷ� 
ĂĚĚŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ĐĂůů�ĐŽƐƚƐ͘� 

�Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�W��y�ŝƐ�ƵƟůŝƐĞĚ�ĂƐ�
ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�W��y�ƵŶŝƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŝƚĞƐ͘ 

 

,ŽƐƚĞĚ�
W��y >d� 

&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ďĂĐƵƐ�dĞůĞĐŽŵŵƐ͛�ŚŽƐƚĞĚ�W��y 

¨ /ŶŝƟĂů��ŽƐƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�-�EŽ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�tŝƚŚ��ďĂĐƵƐ�dĞůĞĐŽŵŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͊ 

¨ KŶŐŽŝŶŐ��ŽƐƚ�^ĂǀŝŶŐƐ�-���,ŽƐƚĞĚ�W�y�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ�ƚŚĂŶ�Ă� 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�W�y͘�dŚĞƐĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ͘ 

¨ 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�-��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů͘� 
¨ �ƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�-�&Žƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐͲ

ƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘� 
¨ ^ĐĂůĂďŝůŝƚǇ�-��ǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�W��y�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ŐƌŽǁƐ͘ 
¨ YƵŝĐŬ�^ĞƚƵƉ�-���,ŽƐƚĞĚ�W�y�ƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�

ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

.ÈÜã���V��x 

&ƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŚŽƐƚĞĚ�W��y 

<ĞǇ��ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�Ă�,ŽƐƚĞĚ�W��y 


